


第一部分： 初心

第二部分： 探索

第三部分： 展望



一、初 心



      鄂城钢铁是宝武集团“一基五元” 钢铁制造板
块。湖北省最大建筑用材、优质加工材、高端板材
生产基地，具备年产600万吨钢生产能力，2020年
营业总收入预计超200亿元。
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1、钢铁行业形势



近三十年来，我国钢铁工业已初步改变落后面貌，但行业的进一步发展进入到一个瓶颈期。

特别是长流程企业，大多缺乏系统性重大突破，信息化智慧化水平不高、效率偏低。

工序协同要求高 安全管控难度大 环保达标要求高  劳动效率差距大

1、钢铁行业形势
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2、我们的思考

    “高能耗”“高污染”“傻大黑粗”

我国经济进入高质量发展的“窗口期”，须紧抓“智能
制造、绿色制造”机遇，推动钢铁行业转型升级，实现
高质量、可持续发展。 

长江大保护的中游区域

城市钢厂
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  要以智能制造为主攻方向推动产业技术变革和优化升级，推动
制造业产业模式和企业形态根本性转变。

    中国宝武应是一家定位于以钢铁业为载体的高科技企业，
以“四个一律” 为抓手，打造极致高效安全的智慧钢厂。

2、我们的思考

打造超百亿级营收、

十亿级利润的优秀

企业，成为华中区

域最具竞争力的钢

铁材料服务商

国家战略

集团要求

全力打造成绿

色智慧型城市

钢厂典范

使   命 定  位

集团公司在华中

区域的精品建材、

优质工业材、高

端板材基地
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3、我们的目标——打造绿色智慧型城市钢厂典范

创新引领  集约可靠

坚持1个理念

战略布局     空间布局

构建2大布局

推动组织变革和流程再造

提升企业生态本质竞争力

              为员工创造“三有”生活

              

实现3大目标3
1 2
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规划
引领

《环保提升发展规划》

《景观规划》

《物流规划》

三废
治理

废气超低排

废水零排放

固废不出厂

产城
融合

绿网+生态+园林

生态修复+景观提升+科普文化

匠心园  八星广场  花溪湿地公园

推进产城
共融、绿
色发展

 三治
 四化
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3、我们的目标——打造绿色智慧型城市钢厂典范



实 践

创 新

成 效

                          二、探 索



鄂钢制造和服务智慧化的基础平台

经营导航

应急指挥 运营管制

运营管制
中心

决策支持 产销管控 铁区管控 能源管控 物流管控 风险管控设备管理

经营驾驶舱
盈利能力分析
存货日管控
采购分析
销售分析
日成本日毛利

生产分析
质量分析
铁区分析
物流分析
能源分析
成本分析
成本绩效

业务流程监控
风险可视监控
设备远程监控

经营管控系统

智慧制造基础

1、两大中心建设——运营管制中心
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1、两大中心建设——操业集控中心

国内首家钢厂实现全流程集中操控

11个专业集中管理      9 大工序高效协同

114 个操作室整合成 1 个
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运用5G和现代智能技术，相继实现机器人自动加炮泥、自动换钎，高炉远程一键开堵铁口；炼钢、

轧钢工序一键炼钢、自动出钢、氩后自动测温取样，铁水、钢水熔炼成分的全自动分析等。   

2、现场智能装备建设
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5G+高炉智能化 转炉自动出钢 全自动成分快速分析



     聚焦钢铁行业煤气、高温熔融金属两大风险因素，基于空间地理信息，利用三维场景可视化、
室内外高精度定位、物联网等技术，结合安全作业规程，实现煤气管网动态监测、熔融金属运输全
过程跟踪、危险区域人员定位，实现安全风险动态管控、即时预警。

3、安全风险可视化系统建设
第二部分



1、率先在行业首次实现全工序集控，并探索出了一套集控方法

区域、全厂指示：融合自动化、信息化、视频等数据，提升操作专业化能力，赋能员工成长。

操业导航：作业文件计算机程序化，让操作更规范。
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　  地理空间信息数据与钢铁运营数据深度结合，打破传统的安全风险管理模式，利用三维可视化、
定位、图像智能识别等技术，多维度监视煤气、液态金属总线作业过程，即时预警。把抽象的安全
风险管理数字化、可视化，提高安全风险管控水平。

2、开创安全风险管控的可视化模式
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      集成视觉识别、机器人、数据分析等技术，国内首创高炉出铁全过程的自动感知、智能决策

和自动执行，改善铁口状态、有效稳定炉况，实现千米之外远程一键开堵铁口，更可靠、更安全。

3、首次实现高炉远程一键开堵铁口
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1、经济效益

降成本、提效率、优化人力资源
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2、社会效益

2020年6月23日

员工、专家、领导评价

2020年3月13日

湖北省委书记应勇：鄂钢将智慧制造与绿
色发展相融合，是钢铁企业学习的典范，
你们实现了几代钢铁人的梦想。

工信部副部长王江平：鄂钢的实践充分表
明，传统行业也可以有互联网

工信部第五批绿色制造示范工厂

6月9日首届市民鄂钢健步走活动

提前兑现“高于标准、优于城区、融入城
市”承诺，得到社会各界广泛认可。
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我也可以穿上白衬衣上班了！

我愿意！

做梦也没有想会在这样的环
境工作；如果我的孩子将来
做我相同的工作，现在我会
说：我愿意。

数智化建设让钢铁人“有钱、
有闲、有趣”。

员工、专家、领导评价

2、社会效益
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废气超低排 废水零排放 固废不出厂

排放总量减少30% 绿化率提升至36%

打造花园式生态钢厂



三、展 望



未来5G+工业互联网智慧钢厂构想
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